CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG FLC FAROS Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc
Ha Noi, ngay 22 thang 03 nam 2018

BAO CAO CONG TAC QUAN TRI NAM 2017 CUA
HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN XAY DUNG FLC FAROS

Hoi ddng quan tri (“HPQT”’) Cong ty C6 phan Xay dung FLC Faros (“Cong ty”) xin bao
céo Dai hoi dong cb dong (“PHPCP”) thudng nién 2018 vé cong tac quan tri nam 2017 nhu sau:

l. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CONG TY NAM 2017
1.  Téngquan

Niam 2017, hoat dong xay dung duy tri ting truong kha cao véi toc do 8,7% so V4i
nam 2016, dong gop 0,54 diém phan trim vao mic ting truong chung, ding thir ba trong s6
cic nganh déng gép diém phan trim vao muc ting GDP ca nuéc (nguon:
baoxaydung.com.vn).

Tang trudng ndng di doi véi thach thic vé canh tranh, ddi vai Cong ty, ndam 2017 dugc
danh gi4 1a mot ndm song gio cua thi trudng bt dong san khi ¢6 sy thanh loc dién ra manh
mé. Nhung véi su nd luc khdng ngimng ciia Ban Lanh dao va CBNV, cling su gan két bén chat
gitta COng ty va Quy Co dong, Nha dau tu va Déi tac, Cong ty da gat hai duoc nhiéu thanh
tuu trong ndm 2017 khi hoan thanh va ban giao nhiéu du 4n trudc thoi han. Hién tai, Cong ty
la 1 trong 500 Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam nam 2017 (VNR500) va thudc Top 500
Doanh nghiép lgi nhuan tét nhat Viét Nam nam 2017 (Profit500). C6 thé thiy, Cong ty di c6
nhitng budc phét trién than ky va vuot bac khi chi sau 06 ndm thanh lap, Cong ty dang 13 mot
trong nhirng doanh nghiép dan dau vé linh vuc xay dung dan dung va céng nghiép.

2. Nhirng két qua dat dugc

Nam 2017, Cong ty dat duoc mirc ting truéng vuot trdi vé ca doanh thu Ian loi nhuan,
Nh& mé rong quy mo, ky duoc nhieu hop dong thi cong gia tri I6n dong thoi tai co cau cac
khoan dau tu, tong doanh thu ca ndm cua Cong ty dat 5.360 ty dong, loi nhuan sau thue dat
848 ty dong, lan luot tang 51% va 80,4% so voi ket qua thuc hién nam 2016. So voi ke hoach
loi nhuan ndm ma DHDCD thuong nién 2017 thong qua la 588 ty dong thi Cong ty da hoan
thanh vurot t6i 44% ké hoach. o 7 ‘

Trong ndm 2017, Cong ty ciing 6 chuyen bien vugt bac trong hoat dong tong thau thi
cong, cac du an do Cong ty lam chu dau tu cling déu da hoan thién phap Iy va budc sang giai
doan trién khai. , N , 7 ’

Nam 2017 ciing danh dau dién bien giao dich mar]h mé cua co phieu ‘ROS trén thi
truong ching khoan, thu hit sy quan tdm va tang quy mo von hoa cua cac nha dau tu trong do
c6 nha dau tu nudc ngoai, dac biét, su lgién ¢o phiéu ROS duoc So Giao dich chfrr]g khoan TP
HO6 Chi Minh dua vao Danh sach chi s6 VN30 la sy ghi nhan manh mé tir cong dong nha dau
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tu chuyén nghiép ciing nhu cic co quan nha nudc c6 tham quyén déi véi sy phat trien cua
Cong ty.

Trong bdi canh nén kinh té vin dang trong giai doan phuc hdi chdm va cac doanh
nghiép phai duong dau voi nhiéu kho khan, viée dat duge cac chi tiéu trén thuc su rat 4n
tuong, phan anh nd luc chung cua toan thé Ban lanh dao va can bo, nhan vién trong toan
Cong ty.

II.  HOAT PONG, THU LAO, CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT VA THANH

VIEN HPQT

1.  HDPQT

HPQT duong nhiém ciia Cong ty gdm Chi tich HPQT va 05 thanh vién, trong d6 c6
04 thanh vién khong diéu hanh, 02 thanh vién doc lap, Chu tich HDQT do HPQT bau ra.
HPQT chua thanh 14p cac tiéu ban. Hoat dong cia HPQT dugc phan cong cu thé cho cac
thanh vién dé tham tra cac noi dung thudc tham quyén cia HPQT dé HPQT ra quyét dinh,
dong thoi gidm sét, chi dao, don ddc Ban Tong Giam ddc Cong ty trién khai thuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh cua HDQT.

2. Hoat dong cia HDQT

Trong nam 2017, HPQT d3 bam sat dién bién thuc té hoat dong kinh doanh cua Céng
ty, linh hoat chi dao Ban Tong Giam déc gitip Cong ty khéng ngimg ting trudng, mé rong
hoat dong.

(i) Ve cdng tac qudn tri, diéu hanh

Trong nam 2017, HPQT da cé nhiéu nd luc dé hoan thién cic mat, cai thién nang luc
quan tri vé chat va luong, cu thé:

- HDQT duy tri hoat dong thudng xuyén phu hop véi quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, 100%
thanh vién HDQT tham gia 42 cudc hop HPQT trong nam 2017.

- HDBQT thuc hién tt vai trd cua minh, theo do vai trd cua thanh vién doc 1ap va thanh
vién khong diéu hanh duoc thé hién 16 dam bao tdi da quyén loi ctia c6 dong thiéu sd.

- HDPQT giam sat viéc thuc hién cua Ban Tong Giam doc d6i voi cac quyét dinh cua
HDQT va Nghi quyét PHDCD.

(i) Ve cong tac hogch dinh chién lwoc, hoat déng dau tw

Ngay tir ddu nam 2017, bam sat cac ndi dung dit ra theo ky vong cia PHDPCD thuong
nién 2017, HPQT d4 thong nhit céc chi tiéu ké hoach kinh doanh ctia nam phu hop véi thuc
té, dinh hudng t6t cho Ban Téng Giam ddc trong trién khai thyc hién. Két qua kinh doanh
nam 2017 phan anh sy nd luc 16n cua toan thé Cong ty trong tinh hinh kinh té hién nay.

Trén co s danh gid, sir dung c6 hiéu qua ngudn vén cua cb dong ciing nhu cac ngudn
vén kéu goi hop tac khac, HPQT da tiép tuc cha truong, thuc hién co cau danh myc dau tu va
da xtc tién tim hudng dau tu cac du &n méi véi nhiéu trién vong: Dy &n Khu biét thy sinh thai
nghi dudng cao cip FLC Faros tai tinh Quang Binh; Du an c6ng vién, thé thao mao hiém FLC
Faros Quang Binh; Du &n khu sinh théi bién huyén Quang Xuong, tinh Thanh Hoa; Dy &n khu
du lich nghi dudng va biét thy sinh thai FLC Cu Lao Xanh, tinh Binh Dinh; Dy 4n Dau tu khai
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thac mo da lam vat liéu xay dung thong thuong tai tinh Thanh Hoa, Dy 4n Quan thé du lich

nghi dudng tai dao Ngoc Ving, Van Pon, Quang Ninh ...

(iii)

Vé cong tac chi dao, giam sat doi véi Ban Tong Gidm déc

HPQT thudng xuyén theo ddi hoat dong diéu hanh cua Ban Tong Giam dbc dé dam

bao tuan thii va phi hop vai cac Nghi quyét ma Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong Quan tri
da thong qua nam 2017. Theo do, HPQT da chi dao va giam sat cac noi dung sau:

Hoan thanh, ndp va cong bd thong tin ding thoi han B4o céo tai chinh cac quy, Béo cdo
tai chinh ban nién 2017 da soat xét, Bao cao tai chinh nim 2017 da kiém toan va Bao
cao thuong nién nam 2017;

T6 chirc cude hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2017 theo ding quy dinh cia
Piéu 1é Cong ty va phap ludt c6 lién quan;

Don doc va theo ddi tién d¢ thuc hién va hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2017,
thuc hién ké hoach dau tu cac du an va ké hoach du kién phan phdi loi nhudn sau thué
nim 2016 da dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2017 théng qua;

Hoan thanh vuot mirc cc chi tiéu doanh thu, loi nhuan theo Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong thuong nién ndm 2017;

Thuc hién viéc dau tu, khai thac, van hanh cac Dy 4n do Cong ty hodc cac cong ty thanh
Vién, cong ty con, cong ty lién két lam chu dau tu;

Thuc hién cac Du 4n 1am téng thau xdy dung dam bao ding va vuot tién do ban giao
cho c4c Chu dau tu khai thc, van hanh, cu thé: Dy 4n Vuon tht Safari — Binh Dinh: Khai
trurong di vao hoat dong thang 03/2017; mot ) hang muc ctia Dy an Khu d6 thi du lich sinh
thai FLC Sam Son Giai doan 2: ban giao vao cac thang 06, 07, 08/2017; mot s6 hang muc
cta Dy an quéan thé du lich nghi dudng FLC Ha Long: ban giao tir thang 07/2017; Cong
trinh HHO2 cta Dy an FLC Garden City: ban giao tir thang 10/2017; Dy an FLC Star
Tower: ban giao tur thang 11/2017...

Giam sat, chi dao cong bd thong tin v41 muc tiéu ddm bao tinh minh bach, kip thoi
theo dung quy dinh phap ludt di v6i cong ty dai ching nham dam bao quyén lgi chinh
dang cua cac cb dong;

X4y dyng van hoa doanh nghiép, ning cao hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép.
Thu lao, lwong, thuéng, loi ich va cic ché do dai ngd khac ddi véi thanh vién
HDbQT

Trén co s& Nghi quyét DHDCD thuong nién 2017, Cong ty da thuc hién viéc chi tra thu

lao cho cac thanh vién HDQT déy da va dang han, cu thé nhu sau:

S6 lugng thanh vién HPQT niam 2016 13 05 thanh vién

Tong thu lao di chi tra cho HDQT nam 2016 1a: 100 triéu dong (thuc hién chi tra tir
thang 09 — 12/2016)

S6 luong thanh vién HPQT niam 2017 1a 06 thanh vién (Tu thang 01 dén thang

04/2017 14 05 thanh vién; tir thang 05 dén thang 12/2017 1a 06 thanh vién)

Tong thu lao da chi tra cho HPQT nam 2017 1a: 340 triéu dong



Nhu vay khoan chi thu lao cho thanh vién HDQT nam 2016 va nam 2017 da thyc
hi¢n ding theo muc chi tra dugc phé duyét tai Nghi quyct so 01/2017/NQ-DHDCD ngay
05/05/2017 ctia Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2017.

I1l.  TONG KET CAC CUQC HOP VA QUYET PINH CUA HPQT
Trong nam 2017, HDPQT tién hanh 42 cudc hop vé cac van dé sau day:

- Hoat dong kinh doanh: thdng qua cac van dé lién quan dén thay doi dia chi try so
chinh, ting von diéu 1& va sira doi Piéu 1& Cong ty; huy dong vbn vay tai cic ngan
hang thuong mai phuc vu cho cac hoat dong dau tu, thi cong cua Cong ty...

- Hoat dong dau tu: thdng qua cha truong han mic cho vay, hop tac dau tu nam 2017;
thanh 1ap Cong ty TNHH Dau tu va Phét trién FLC Faros Van Pon tai tinh Quang
Ninh; thanh lap Cong ty Pau tu va Phat trién FLC Faros Binh Pinh; mua cd phén
phat hanh thém cia Cong ty CP Quan ly san Golf Biscom...

- Hé thong quan tri: Hoan thanh day du va ding han cac Béo céo quan tri nim 2016, 6
thang dau nam 2017 va ca nam 2017; cong b thong tin day di khi giao dich véi nguoi
co lién quan.

- Quan hé cd dong: Tri€u tap cudc hop PHDCD thuong nién nam 2017 ding quy dinh
phap luat va Piéu 1é Cong ty; Hoan thanh viéc chi tra c¢6 tirc ndm 2016 theo ding Nghi
quyét cia PHPCP 2017.

- B6 nhiém, mién nhiém can bd: B6 nhiém va mién nhiém Chu tich HDBQT, pho Chu
tich HDQT; thanh vién HDQT; c4c Pho Tong Giam ddc; Mién nhiém va bd nhiém ké
toan trudng; thay doi nguoi dai dién theo phép luat cia Cong ty;

- Céc hoat dong khéc thuoc tham quyén cia HDQT.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thuong xuyén giao ban cong
viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cua HPQT va gidm sat viéc thuc
hién ctia Ban Tong Giam déc trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh déu dua trén su thong nhat cao cua
c4c thanh vién. Tung thanh vién HPQT d3 nd luc hoan thanh tét nhiém vu quan tri hoat dong
doanh nghiép theo ding dinh hudng phat trién, hanh dong vi loi ich cb dong va vi su phat
trién chung cua doanh nghiép.

IV. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT NAM 2018

Theo béo c&o "Vién canh Kinh té Toan cau thang 1/2018" vira duoc Ngan hang thé
giéi (WB) cong bd, toe do tang truong kinh té toan cau nam 2018 duogc du b&o sé ting va dat
muc 3,1%, tiép tuc thoi ky ting truéng cao hon du doan trong nam 2017. Ting truéng nim
2018 tang nhd dau tu, cong nghiép ché tao va thuong mai déu hdi phuc va do cac nén kinh té
xuat khau nguyén vat liéu duoc huong loi tir xu thé ting gid cac loai mat hang nay. Céc
chuyén gia caa WB ciing cho rang, chac chan nam 2018 s& 13 naim dau tién nén kinh té thé
gidi hoat dong hét hoac gan hét cong suat ké tir sau cudc khiing hoang tai chinh. Dy kién cac



hién tuong tri tré trong nén kinh té s& khdng con nita, nén cac nha hoach dinh chinh sach can

6 tAm nhin xa hon viéc don thuan sir dung cac cong cu tién té va tai khoa vén chi thuc day

tang truong ngan han. Thay vao d6 ho can xem xét cac sang kién thic day ting truong tiém

nang dai han.

Tai Viét Nam, yéu cau caa nén kinh t& néi chung va yéu cau cua thi truong bat dong
san hién dai noi riéng doi hoi doanh nghiép phai lién tuc tai cau trc, phai tu cai cach va doi
méi, Xay dung vin hoa doanh nghiép, tinh than doanh nghiép, thé hién day du trach nhiém x&
hoi, trach nhiém vai khach hang. Cudc cach mang cong nghé 1an thir tu, Internet két ndi van
vat, tri tué nhan tao va xu thé phat trién cac du &n bat dong san xanh, than thién méi truong,
an toan, day du tién ich 1a nhimg doi hoi méi cua nguoi tiéu ding ma nha dau tu phai dap
ng; céc du an "bat déng san xanh", c6 khdng gian song than thién moi truong theo huéng
thich tng vai tinh trang bién doi khi hau toan cau s& 1a xu thé duoc lva chon”. Pung truéc
nhitng thach thicc nhung ciing 1a co hdi do, HPQT Cong ty s€ tap trung vao cac hudng hoat
dong trong nam 2018 nhu sau:

- Ther nhat, tiép tuc trién khai ké hoach chién luoc phét trién kinh doanh ba nam cho giai
doan 2017 — 2020 véi quyét tdm xay dung FLC Faros tro thanh thuong hiéu manh trén
thi truong, tré thanh nha thau chat luong hang dau Viét Nam, nha dau tu va kinh doanh
bat dong san chuyén nghiép.

- Thit hai, cang ¢d va day manh phat trién mang thi cong xay dung dan dung cdt 18i,
ddng thoi bam séat cac dién bién vé thi truong bat dong san, tranh tha cac diéu kién
thuan loi va co ché chinh sach dé thuc hién cac du 4n bat dong san, dan khang dinh
thwong hiéu nha dau tu bat dong san FLC Faros;

- Thet ba, nang cao cdng tac quan tri cong ty dong thoi nang cao vai trd quan tri va kiém
SOdt rui ro trong quan tri tai chinh, ké toan kiém toan, quan ly rui ro doanh nghiép; Tap
trung cdng tac nhan su cho Hoi dong Quan tri, phan cdng phan nhiém cho Hoi dong
Quan tri thdong qua d6 nang cao tinh minh bach trong hoat dong cta doanh nghiép,
nang cao vai tro cua thanh vién HPQT ddoc lap;

- The nam, Xay dung lai quy ché quan tri Cong ty, giam sat viéc tuan tha cac quy dinh
cuia Phép luat, Didu 1& va cac quy dinh vé cong bd thong tin, dam bao cdng bing cho
cac Cb dong;

- Thet séu, Hb trg, thuc day hoat dong cia Ban Piéu hanh théng qua cac chinh sach
khuyén khich Nguoi lao dong, tao co ché ti da nhiam phat trién doi ngii, b sung
ngudn lyc cho Ban Diéu hanh nham dat muc tiéu da dé ra;

- Thet bdy, day manh phat trién, nang cao gia tri doanh nghiép trén nén tang phat trién
bén vitng thdng qua tham gia xay dung chién luoc phét trién trach nhiém x& hoi cua
doanh nghiép (CRS); Dén ddc trién khai ké hoach phat trién ngudn nhan hrc ké thua ¢
cap lanh dao diéu hanh doanh nghiép;

- Ther tAm, Giadm sét viéc sir dung vén trong dau tu, nang cao gia tri cho ¢ dong bén
canh hoat dong xay dung dong thoi tap trung cong tac dinh huéng mé rong kinh doanh
nhung ludn phai song song véi viéc kiém soét rai ro.
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Trén day 1a bao cao vé cdng tac quan tri nim 2017 va phuong huéng hoat dong nim
2018 cia HPQT Cong ty C6 phan Xay dung FLC Faros. HDQT cam két s& thyc hién nhiém
vu mét cach trung thuc, can trong dé dép ung sy mong doi cua c6 dong, dem lai loi ich cao
nhét cho Cong ty.

Trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Trinh Vin Quyét



