CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG FLC FAROS Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 22 thang 03 nam 2018

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TONG KET HOAT PONG NAM 2017 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2018
Ban Tong Giam déc (“BTGD/Ban diéu hanh”) Cong ty Cb phan Xay dung FLC Faros
(“Cong ty”/FLC Faros”) xin béo cao Dai hoi dong c6 dong (“PHPCD”) thudng nién 2018 vé
hoat dong nam 2017 va k& hoach kinh doanh nam 2018 nhu sau:
l. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CONG TY NAM 2017
1.  Téngquan

Theo Béo céo ciia BO Xéy dyng, nam 2017, hoat dong xay dung duy tri tang truong kha
cao voi toc do 8,7% so voi nam 2016, dong gop 0,54 diém phan trim vao mirc ting trudng
chung, dimg thir ba trong s cac nganh dong gop diém phan trim vao mirc ting GDP ca nudc.
Nam 2017, trong bbi canh kinh té thé giéi hoi phuc khé khan, nhiéu bién dong vé dia, chinh
trj nhung kinh té Viét Nam d c6 nhimg déu hiéu cai thién dang ké. Lii suit cho vay giam,
ngudn von cho vay bat dong san kha tot di gitp nganh xay dung va nganh bat dong san phat
trién vuot bac. Nhiéu du 4n bat dong san sau vai nim déng bang da duoc khoi dong lai va gat
hai nhiéu thanh cong trong viéc ban hang.

Dbi véi Cong ty, su no luc, cai tién lién tuc va chién luge kinh doanh dung dén cia
Ban diéu hanh cing véi quyét tim cia toan the CBNV, nam 2017 tiép tuc 14 nam ghi dau thanh
cong ruc 10 cua FLC Faros, hoan thanh xut sic ké hoach kinh doanh da dé ra, cu thé nhu sau:

2. Nhiing két qua dat dwoc
2.1  Két qua thue hién céc chi tiéu theo ké hoach
211 Tang truong doanh thu:

Téng doanh thu hop nhét nam 2017 1a 5.360.840.887.375 dong, dat 109,40 % so voi
ké hoach. Trong do:

+ Doanh thu tir Cong ty me: 4.522.365.375.641 dong;

+ Doanh thu tir cac Cong ty con: 838.475.511.734 dong.
+ L3i co ban trén ¢6 phiéu: 1.897 dong/co phiéu

2.1.2 Két qud lpi nhugn:

Trong nam 2017, Téng loi nhuan trudce thué trén bao cao két qua kinh doanh hop l’lhéf[ da
dugc kiém toan ma Cong ty dat dugc 1a 1.057.472.139.584 dong, loi nhuan sau thué ghi
nhan 848.132.034.748 dong.

2.1.3 Tai sdn va nguén von:
Tong gia tri tai san ciia Cong ty ting déng ké‘ trong ndm qua. Néu nhu dau ndm 2017, gia
tri tai san cua doanh nghi€p dang & murc 8.202 ty dong thi dén cudi nam 2017 gia tri nay da dat

10.371 ty déng. Vén chu so hitu cia Cong ty trong thdi gian nay ciing ting 1én tuong tng 1én
5.682 ty dong.



2.1.4 Veé huy dpng von cho sin xudt, kinh doanh

Ngoai ngudn thu tir ban cac san pham bat dong san, thu tur ngudn ng trude cua chu dau tu
thi trong nam 2017, Cong ty da chu dong ky két véi mot s6 to chire tin dung dé cung cap nguon
Von trong ngan va dai han cho cac du 4n, cong trinh cta Cong ty. Vi thé trong nam 2017, ngudn
von ludn duge dam béo tai bat ky thoi diém ndo, dap tmg nhu cau tir hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

2.2 Cac dy 4an tiéu biéu

Nbi tiép cac du an da va dang thi cong tir nam 2016, trong ndm 2017, Cong ty di thuc
hién ban giao cac hang muc/toan by Dy an cho cac chu dau tu dat va vuot tién do da cam két
dong thot nhan thau thém cac du an, cong trinh, gdp phan khang dinh tén tu6i ciia FLC Faros trén
thi truong xay dung, cu thé nhu sau:

2.2.1 Cac du an/hang muc ciia dy dn da ban giao:

Trong nam 2017, Cong ty dd phéi hop ciing véi cac Chu dau tu td chire ban giao dua vao
van hanh mot sd cong trinh, dy &n chinh, cu thé gém: Du an Vuon thi Safari — Binh Dinh: Khai
trvong di vao hoat dong thang 03/2017; mdt s6 hang muc ctia Du 4n Khu dd thi du lich sinh thai
FLC Sam Son Giai doan 2: ban giao vao cac thang 06, 07, 08/2017; mot sé hang muc ctia Dy 4n
quan thé du lich nghi dudng FLC Ha Long: ban giao tir thang 07/2017; Céng trinh HHO2 cua Dy
an FLC Garden City: ban giao tir thang 10/2017; Dy an FLC Star Tower: ban giao tir thang
11/2017.... Cac Dy 4n do Céng ty dd va dang trién khai xdy dung khong nhimg luén dam bao
tién do thuc hién ma con dam bao vé chat luong cong trinh. Mot s6 du 4n con 1ap ky luc vé tién
d6 thuc hién du an, tao nén diu an “than toc” vé thi cong trong 4n tuong cua cac chu dau tu.

2.2.2  Ciéc dw dn diu tw tiéu biéu:
0] Dur 4n Khu biét thy sinh thai va nghi dudng cao cip Hai Ninh, x4 Hai Ninh, huyén Quang

Ninh, tinh Quang Binh: Dy 4n c6 dién tich 74,9 ha véi tong von dau tur 1a 2.199 ty dong.

Dy 4n dau tu xdy dung khu biét thy sinh thai, nghi dudng; két hop thuong mai dich vu,

spa, nha hang, cau lac bg bai bién, khu san vuon canh quan, khu dich vu cham soc suc

khoe, thé thao, khu nha hanh chinh phuc vu quan 1y va cac hang muc phu trg khac...
(i)  Du an Khu biét thy nghi dudng hoc vién Golf tai Thanh phd Quy Nhon, tinh Binh Dinh:

Dién tich dét 19,82 ha _dung chu yéu dé xay dung cac khu biét thy nghi dudng 2 tang (s6
lwong 332 cin) va ha ting k¥ thuat voi tong vén dau tur 892 ty dong.

(iif) Dy an khu sinh thai bién huyén Quang Xuong, tinh Thanh Hoa: Dién tich dfi} 330 ha dung
chu yéu dé xay dung cac khu bi¢t thu nghi dudng, thuong mai, vui choi, am thyc va 1a
khu d6 thi vui choi 04 mua.

(iv) Dy an Khu du lich nghi dudng va biét thy sinh thai FLC Cu Lao Xanh, tinh Binh Dinh:
Tong von dau tur 486 ty dong voi dién tich khoang 120 ha, trong do dién tich sir dung la
hon 105 ha,‘bao gom 47,2 ha mat dat dao va 57,9 ha mét‘ nudc. Du an s€ bao gérp nhiéu
hang muc dong ‘p{) nhu khach san, biét thu ring, resort ghénh da, bungalow trén bién, thap
vong canh, bai tam, khu vui choi dudi nudc, nha hang, spa, gym. ..

(v)  Du 4an Quan thé du lich nghi dudng tai ddo Ngoc Vimg — huyén Van Pon — tinh
Quang Ninh, v4i tong mrc dau tu xap xi 10.000 ty dong.

2.2.3  Cic dw dn do Cong ty tiép tuc 1am tong thau/nha thau thi céng chinh:

0] Dy 4n quén tl}é du lich nghi dudng FLC Ha Long, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh
voi quy mo dau tu 3.400 ty dong, dién tich xay dung 1a 224 ha véi nhiéu hang muc nghi
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dudng, giai tri nhu: san golf 18 hd, gan 1.000 phong khach san va biét thy tiéu chuan 5
sao, trung tim hoi nghi qudc té 1.500 chd. .. Qu?m thé du lich nghi dudng FLC Ha Long
duoc ky vong khi di vao hoat dong s 1am tang thém sy phong phti ciia nganh du lich tinh,
gop thém mot dia chi niu chan du khach trén ban d6 cac diém du lich dang chi y ciia tinh
Quang Ninh, tao cong an viéc 1am cho lao dong dia phuong va thuc day su phét trién kinh
té, xa hoi.

(i)  Cong trinh tuyén dudng ngoai hang rao Dy 4n dau tu xay dung quan thé Resort, biét thu
nghi dudng va giai tri cao cap FLC Quang Binh: Xy dung tuyén duong 4km ngoai hang
rao Dy 4n dau tur xdy dung quan thé Resort, biét thu nghi dudng va giai tri cao cip FLC
Quang Binh

(iv)  Du an Cong vién vin hoa an tuong chii dé Hoi An — Giai doan 1, tai Thanh phd Hoi An,
tinh Quang Nam: véi tong von von dau tu 226 ty dong bao gdbm cac hang muc chinh:
Cong trinh cau co gidi; Hang muc san nén Cong trinh Ha tang k¥ thuat; Rap hat ngoai troi
3366 chd; San khiu ngoai troi; Hang muc phu tro: Céng tam quan + Nha tudng ni€m;
Hang muc: Lang Nhat - Trung Qudc. ..

(v)  Du an FLC EcoCharm Thuy Tu - Ba Nang voi quy md 60ha véi muc tiéu xay dung khu
d6 thi sinh thai xanh do Cong ty Cb phan Tai chinh phat trién doanh nghiép va kién trac
tai Mién Trung lam chu dau tu: FLC Eco Charm toa lac ngay tai ctra song Cu D€ thong ra
vinh Pa Nang dudi chan deo Hai Van, ket néi truc tiép voi cac tuyén giao thong huyét
mach cua ba Nang gom: Hanh lang kinh té Dong Tay, Qudc 16 1A va dudng cao toc Lién
Chiéu — Dung Quat. FLC Faros tlen hanh thi céng gan 70% quy dét du an danh cho cac
tién ich cong cong phuc vu doi sdng cta cur dan nhu: Cong vién Vian hoa Cham 2.4ha véi
san khiu ngoai troi, con dudng diéu khéc sinh vét bién, san tennis, hd cau ca, khu vui choi
tré em, trung tam thuong mai, dai phun nude... Cung voi hé thong cay xanh phu rong
khip du 4n dé bién FLC Eco Charm tro thanh “la phdi xanh” can bang méi truong sdng
cho cu dan phia Tay Béc Da Néng.

(vi)  Du an khai thac mo da lam vat liéu xay dung tai xa Ngoc Lac, huyén Ngoc Lac va xa Tri
Nang, huyén Lang Chanh, tinh Thanh Héa: Do Cong ty dang thi cong cac cong trinh ¢6
yéu cau str dung khéi luong da rat 1on dam bao chét luong va da dang chung loai nén viéc
Cong ty chu dong tim kiém va khai thac moé d4 lam vét liéu xdy dung s& phu hop véi
nganh nghé, dinh hudng phat trién 1au dai cia Cong ty.

Ngoai ra con rat nhiéu Dy 4n ma Tap doan FLC giao cho Cong ty lam tong thau thi cong
bat dau trién khai trong nhitng thang cubi nam 2017 nhu Dy an dau tu xay dung khu phtc hop
dich vy, du lich nghi dudng va biét thy sinh thai FLC Pd Son, Hai Phong; Dy an Khu biét thy
nghi dudng 01 va condotel FLC Quang Binh; Dy an Khu bi¢t thy nghi dudng 02 FLC Quang
Binh; Dy 4n quan thé san gofl, resort, biét thy nghi dudng va giai tri cao cip Nhon Ly, thanh phd
Quy Nhon; Dy an duong truc khu kinh té kéo dai — tinh Binh Pinh.. ..

2.3 Tai co cau to chire

Trong ndm 2017, Cong ty di tién hanh tai co cAu manh mé cong tac t6 chirc, quan 1y san
xuét kinh doanh, thanh 1ap thém hai Phong chirc ning méi 1a Phong Vit tu va quan Iy may moc
thiét bi va Phong Quy hoach kién trac; Thanh lap thém cac Ban Quan 1y xay dung do Cong ty
trang thau 1am tong thau thi cong xay dung bao gdm: BQLXD Du an Khu d thj Chirc ning FLC
Lux City Quy Nhon, Ban Quan Iy xay dung du an Khu Chirc nang D6 thi PM1 FLC PREMIER
PARK Pai M§; Ban chi huy cong truong dy 4n “ Cong vién vin hoa chi dé An twong Hoi An™. ..



Cong ty cling da thanh lap Hoi dong giai phap k¥ thuat nham lya chon cac giai phap k¥ thuat toi
ru dé dam béo chat luong, tién do, hiéu qua cac di 4n ma Cong ty thuc hién.

Tt ca cac Phong/Ban déu duoc kién toan lai trén co so co cAu t6 chire va dinh bién nhan su nham
pht hop véi chién lugc phat trién ctiia Cong ty, véi chirc nang nhiém vu cta tirng Phong/Ban.

Trong nam 2017, Cong ty da ban hanh hang loat cic quy trinh, quy dinh lién quan dén tai chinh,
nhan sy, quan 1y du 4n, co ciu t6 chire, chirc nang, nhiém vu cua cac Phong/Ban. C4c quy trinh
m&i ban hanh déu duge t6 chire dao tao va duge van hanh tuong d6i 6n dinh, tao diéu kién cho
viéc quan 1y t6t hon cac hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty.

24 V& cong tac nhan su, hoat dong doan thé

Xac dinh myc tiéu va chién Iugc nang cao chat lugng ngudn nhan lyc trong giai doan
trudc mat va lau dai (thm nhin 5 nam). Trong nam 2017, Cong ty da tuyen dung va dao tao hang
tram nhan sy dé dap tmg vé6i yéu cau cong viée ting nhanh ca vé khdi luong va chét luong. Muc
tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hat va chao dén tit ca nhiing ing vién mong mudn lam viéc
trong méi truong nang dong, sang tao va hiéu qua - noi moi ca nhan co thé phat huy tdi da kha
ning va kién thirc chuyén mon. Phong Hanh chinh - Nhéan sy ctia Cong ty thuong xuyén c6
chwong trinh hop tac véi cac doan thé tai cic dia phwong nhur trung tAm gidi thidu viée lam, khoi
doan thé chinh tri tai xd — phuong, cac truong dai hoc 16n dé gidi thiéu rong rii vé Cong ty, qua
do tuyén dung va chon loc nguén ung vién co chét lugng t6t, muc tiéu xdy dung database nguén
g vién trong nganh xay dung, phuc vu kip thoi cong tic tuyén dung nhén sy cho cic cong trinh
va du an mdi cia Cong ty.

Tong s6 lugng nhan sy nam 2017 ciia Cong ty 1a 1268 nguoi ting hon 194 Nhan sy
(twong tmg ting 18%) so v6i ndm 2016, trong d6 ty 1& cac nhan sy ¢6 trinh d6 tir cao ding trd 1én
chiém 60,7% - tang hon 20% so véi cing ky, luc lugng lao dong phd thong va trung cap chiém
39,3%. Céc chuong trinh danh gi4 hi¢u qua cong viéc da duogc thuc hién dé dam béo su sang loc
va bd tri nhan sy phtt hop véi hiéu suat lao dong dugc nang cao. Cac quy trinh to chirc va quan ly
nhan sy, quy trinh nghi€p vu da dugc hoan thién ban hanh da tao su nhét quan trong thyc hién
cong tac nhan sy, tao moi truong lam viéc chuyén nghiép va minh bach, turong tac chuyén nghiép
gitta cac ca nhan, cac phong, ban trong Cong ty ciing nhu véi cac dbi tac ciia Cong ty.

bay co thé coi 1a bude dot phét ngoan muc vé su phat trién nhan luc d6ng thot qua d6 mot
lan nira khang dinh vi thé ctia dan dau ciia Cong ty trén thi truong day canh tranh nhu hién nay.

Ngoai vi€e tap trung phat trién nguén nhan lyc, trong nam 2017 duoi sy chi dao sat sao
ctia Ban Tong Giam ddc, Phong Hanh chinh — Nhén sy cling trién khai xay dung hang loat cc sur
kién, cac chuong trinh nhim ting cuong tinh két ndi giira cac can bd nhan vién, tao mdi trudng
lam viéc chuyén nghiép. Cong ty di to chirc cac hoat dong thuong ky: to chirc sinh nhat hang
thang cho cén by nhan vién, t6 chirc hoat dong cho ngay 8/3, 20/10, tét thiéu nhi, trung thu va
trang tri van phong trong dip giang sinh. Cac chuong trinh da nhan dugc sy ung ho tham gia nhiét
tinh cta can bd nhan vién trong toan Cong ty, tao nén mdt moi truong lam vi¢e than thién va hi¢u
qua. Ngoai ra, Cong ty con thuong xuyén to chic hoat dong thi dau bong da, tennis, team
building, hoat dong biéu dién, van nghé, t6 chiic chuong trinh nhimg * chuyen xe yéu thuong”
dua CBNV vé nha an tét, thyc sy di nang cao doi song tinh than, rén luyén thé chat va gan két
gitta CBNV. Bén canh d6, Cong ty con khuyén khich can b, nhan vién tham gia hoat dong thién
nguyén. Hang nim CBNV cing nhau tham gia chuong trinh thién nguyén, ctru trg, cap phat
luong thyec, quén 40 Am, sach vé cho céc trung tam bao tro xa hdi, cac vung bi thién tai i lut, cac
ho nghéo tai ving sau ving xa khép ca nudc.

2.5  Trach nhiém dbi v6i ngudi lao dong vé An toan va Sirc khoe
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Cong ty lun nd lyc hét minh thé hién trach nhiém véi nguoi lao dong vé An toan va Strc
khoe. 100% can bd cong nhan vién lam vi¢c tai hién truong déu dugc trang bi dﬁy dua céc trang
thiét bi an toan lao dong theo quy dinh ctia nha nude. Thudng xuyén md cac khoa dio tao, tap
huén vé ATLD véi tiéu chi: “Mdi can bd cong nhan vién 1a mot an toan vién trén cong truong”.
Cong ty ludn ling nghe nhimg ¥ kién dong gdp cia CBCNV trong viéc nang cao, hoan thién cac
cong tdc dam bdo An toan lao dong tai cong truong. Bén canh d6, Lanh dao Cong ty tang cuong
viée kiém tra dot xuat va nhic nhd cac don vi thuc hién day du, nghiém tic cac quy trinh, quy
dinh an toan lao dong trong cong tac thi cong tai cong truong.

Dinh ky Céng ty t6 chirc kham sure khoe cho can bo cong nhén vién cua Cong ty, thiét ké
va treo tai cong truong nhimg pano co dong nhu mot gido cu truc quan sinh dong nhdm tuyén
truyen, gido duc, nang cao nhan thirc, hiéu biét vé an toan vé sinh lao dong cho nguoi lao dong va
nguoi st dung lao dong, ddm bao an toan va v¢ sinh lao dong, ngan ngua tai nan lao dong va
bénh nghé nghiép cho can bo cong nhan vién.

Cong ty da thyc hién diéu chinh murc thu nhép thyc linh t6i thiéu 1én 5 triéu dong, dong
thoi, tién hanh cai t, xay dung lai hé théng phu cap, thuéng dua trén ning luc, két qua cong viéc
va murc d6 déng gop cua timg CBNV. Nhim thu hit nhan tai, Cong ty c¢6 chinh sach thu nhap dic
biét canh tranh d6i v6i cac nhan sy gioi, co nhiéu kinh nghiém trong céc linh vuc lién quan, mdt
mat dé giit chan ngudi lao dong, mit khac dé “chiéu hién dai si”, thu hat nhan lyc gidi tir nhiéu
ngudn khac nhau vé lam viéc.

Ban Tong Giam dbc hudng luong, thuong theo thoa thuén trong Hop ddng lao dong va
khong c6 ché do thu lao. Ngoai ra, Ban Tong Giam dbc huong ché do thuong theo chi tiéu kinh
doanh va cac phtc loi nhu dién thoai, BH strc khoe. ..

Viéc trich ndp Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thét nghi¢p duoc thuc hién dﬁy
dua theo quy dinh cta phép luét.

‘Ngoai ra, Cong ty da két hop voi Tap doan Bao Viét dé xdy dung cac chuong trinh, goi
bao hiém strc khée danh riéng cho CBNV cua Cong ty.

Thuyc hién Nghi quyét DPHCD thudng nién ndgm 2017 Cong ty da thuc hién viée trich lap
quy khen thuong 3%, quy phuc 191 3%, néang tong ngan sach khen thuong, phuc loi ndm 2017 lén
hon 34 ty dong, day 14 mot con s6 kha 4n twong va tao ra thém rat nhidu dii ngd thiét thue cho
nguoi lao dong.

Céc chinh sach phic loi chinh ciia Cong ty gom:

- Tang qua vao nhiing sy kién quan trong cua moi ¢4 nhan nhu sinh nhat, két hon, sinh con;
dugc tham héi dong vién, tdng qua khi 6m dau, vao cac dip €.

- Kh,en thudng vuot tién do; co sang kién cai tién trong cong viéc; hoan thanh ké hoach sén
xuat kinh doanh.

- Khen thudng cho con em CBNV dat thanh tich xuét sic trong hoc tap; t6 chire cac chuong
trinh nghé thuat dé tré em va cac gia dinh dugc giao luu cung nhau.

- C6 chinh sach wu ddi vé gid, vé sir dung cac dich vu khi CBNV dua cé gia dinh di nghi
dudng tai cac quan thé nghi dudng do cong ty kién tao nén.

3. Nhing miit ton tai

Bén canh nhimg két qua tich cuc da dat dugce trong hoat dong san xuét kinh doanh, Cong
ty van con mot so ton tai can khac phuc nhu sau:



- Can phai day manh cong tac kién toan hé théng cac quy trinh nghiép vu, quan ly chat
lwong va kiém soat chi phi dé nang cao chét luong cac du 4n va hiéu qua kinh té.

- Can chi dong hon va manh dan hon trong viéc dau tu nghién ctru ap dung cong nghé hién
dai trong thi cong xay dung d€ rat ngan tién do thi cong ma van dam bao céc tiéu chi chat
luong cong trinh.

- Can quan tim dau tu tot hon vao cong tac dio tao doi ngii nhan su dé nang cao tay nghé
va cap nhat cac ky thuat xdy dung mdi vao cac cong trinh, dAu tu phat trién doi ngii nhan
su thiét ké dé phat trién cac dich vu tu van thiét ké c6 chat luong cao.

K&t lugn: Nam 2017, Ban Tong Giam ddc va toan thé can bo nhan vién Cong ty di nd luc
hoan thanh t6t ké hoach san xuét kinh doanh véi cac chi tiéu tai chinh vuot cao hon nhiéu so véi
nam 2016. Vi toc d6 ting doanh thu, tai san rat 16n, dong nghia véi tang khdi luong cong viée va
s6 luong nhan sy ¢ muc ting dot bién trong diéu kién ctia chu dau tu yéu cau tién do hoan thanh
cong trinh than tdc ciing tao ra rat nhidu thach thirc cho Ban Téng Giam ddc trong cong tac diéu
hanh va ap lyc cong viéc ddi vdi toan thé can bd nhéan vién ciia Cong ty. Tuy nhién, voi sy doan
két, quyét tim cao, Cong ty dd hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach dé ra, cac hang myc
cong trinh hoan thanh duoc chii dau tu nhét tri nghiém thu. Pé huong t61 sy phat trién bén vimg
va nang cao chét lugng san pham cong trinh, Ban Tong Giam ddc dang tiép tuc khan truong kién
toan mo hinh hoat dong va thuc hién céc giai phap nang cao hiéu qua hoat dong, kiém soét chat
lugng, kiém soét chi phi trong nam 2018.

1. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
Dy béo vé thi truong bat dong san trong nam 2018, cac nha hoach dinh chinh sach ciing

nhu cac nha phan tich kinh té vi mé déu cho rang thi trudng s& phét trién t6t hon nam 2017 vi

nhitng lo ngai nhu bong bong, sdt gia. .. s& khdng xay ra va thi tredng van phét trién huong téi su

bén viing.. Khu vuc bat dong san du lich nghi dudng da co siic phét trién manh nhat trong nim

2017 v6i nhiéu dy 4n dau tw 16n ¢ Pa Nang, Nha Trang, Pha Quéc, Quang Ninh. Phan khic nay

s& tiép tuc ¢ suc hit I6n trong nam 2018 vi ting truéng nganh du lich may nim gan day cua

nudc ta co ty 18 kha cao (30-40%) va tuong lai co thé tiép tuc tang. Du lich Viét Nam van dugc

danh gi4 1a mot trong nhiing noi tang truong du lich manh trén thé gioi.

Kha ning ting truong bat dong san du lich nghi dudng trong nim 2018 hoén toan phtt hop
khi c6 rat nhiéu du an dau tu trén quy mé 16n ¢ nhimng noi ma c6 tiém nang du lich, vi du nhu Pha
Qudc, Nha Trang, Pa Ning... Dac biét thoi gian t6i, ¢6 3 dic khu kinh té thi kha ning bat dong
san nghi dudng con phét trién manh hon, day 1a tién dé cho kinh té du lich Viét Nam huéng téi
tro thanh mili nhon. Tuy nhién, nhitng ton tai caa thi truong bat dong san 2017 1a tinh trang cung
vuot cau, thiéu thong tin, thiéu ngudn cung nha thwong mai gia ré, nha ¢ xa hoi va diéu nay van
tiép tuc 1a kho khan cia thi trudng trong nam 2018.

Pung trudc nhimg khé khian nhung ciing 13 co hoi d6, dé hoan thanh ot cac muc tiéu do
Hoi dong Quan tri dé ra trong ndm 2018, Ban TGD tp trung thuc hién cac giai phap diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh nhur sau:

- Ban TGD giao chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam cu thé cho ting bd phan. Cac
Giam dbc Dy an, Truong Phong, Ban, B§ phan phai xay dung ké hoach thuc hién céc chi
tiéu va myc tiéu dugc giao, déng thoi ap dung céc bién phap kiém soat dé dam bao hoan
thanh t6t nhat ké hoach san xuét kinh doanh chung cia Cong ty. Trong qua trinh thuc
hién, cic Giam déc Dy an, Trudng Phong, Ban, B phén phai to chure thyc hién danh gia
két qua dat dugc cia timg quy so voi ké hoach nam dé kip thoi didu chinh hoic thay dbi
cach quan Iy cho phu hop nham dat duoc nhitg muc tiéu da dat ra trong ndm 2018.
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Theo dinh hudéng cua HDQT, trong nam 2018, Cong ty s€ tap trung mo rong hoat dong
dau tu. Cong ty s& ddy manh hop tic voi cac dbi tac c6 ning luc phat trién du 4n quy mo
vira va 16n. Bén canh do, Cong ty ciing tiép tuc phat huy loi thé san co6 cua nha thau xay
dung, hop tac cting cac chii dau tu trong céc dy an do Cong ty 1am tong thau.

Ra soat, xdy dung hoan chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh nghiép vu; Hoan thién co
cau to chure nham d4p tng yéu ciu van hanh cua mét cong ty quy mo 1on. 1901 mdi va
nang cap cac tmg dung giai phap pham mém, cong nghé thong tin hd tro viée truyén tai ho
s0, vin ban giita cac phong, ban nhim giai quyét cong viéc nhanh chong, chinh xac, dat
hi¢u qua cao.

Tiép tuc tép trung vao cong tac dao tao, nang cao trinh do chuyén mén cho cac ky su, kién
tric su va cac CBNV thyc hién nghiép vu chuyén mén. Boi dudng doi ngii can bo quan ly
tiém nang nham dap Gng nhu cAu mé rong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong tuong
lai.

Day manh cong tac nhan sy bao gdm: Ting cudng tuyén dung nham dap tng nhu cau vé
s0 luong va chat luong ngudn nhan luc; Hop tac véi cac truong dai hoc trong tuyén dung
ngudn nhan luc chat luong cao; Hoan thién cac quy trinh dénh gia pht hop véi tinh hinh
thue té va thuc déy tinh than 1am viéc cia CBNV. Cong tac an toan lao dong, moi truong,
xa ho1 va cham lo doi séng vat chat tinh than cho CBNV... 1a nhiing hoat dong ludn duoc
quan tAm va cai tién dé dam bao cho su phat trién bén vimg caa Cong ty.

Tap trung t6i da moi ngudn luc dé diy manh thi cong va ban giao dung hodc vuot tién do
cac du an da cam két voi cac chu dau tu: Du an Khu chire nang d6 thi Dai M (Ban giao
hang muc Toa nha HHO02, HHO03); Toa nha thuong mai dich vy, d6 xe va cay xanh (FLC
Green Home); Cong trinh hén hop nha &, vin phong va trung tim thuong mai (FLC
Twins Tower); Quan thé Trung tim hdi nghi, khu dich vy, du lich nghi dudng va biét thy
nghi dudng FLC Ha Long (hang muc Khéch san va Toa nha da nang); Khu d6 thi chuc
ning FLC Lux city Quy Nhon; Du an Quan thé resort, biét thy nghi dudng va giai tri cao
cap FLC Quang Binh (hang muc Clubhouse va 2 sin gofl); Khach san 5 sao The Coastal
Hill; Dy 4n FLC Sea Tower Quy Nhon (hang muc Khdi nha ¢ cin ho khach san
(condotel) va Quan Bar ngm duéi cong vién). ..

Mot s6 chi tiéu tai chinh cy thé trong ké hoach nim 2018 nhu sau:

Doanh thu: dit myc tiéu khoang 5.500.000.000.000 dong

Loi nhu4n sau thué: phan ddu muyc tiéu khoang 352.000.000.000 dong

Ban Téng Giam dbc tin tuéng rang voi sy tin tuong cua chu dau tu chién luoc, cac dbi tac

va nhimg nd lyc vuot béc, dinh hudng phat trién 10 rang, Cong ty CP Xay dung FLC Faros s&
tiép tuc phat trién manh mé va dat dugc cac két qua an tuong trong nam 2018.

Xin tran trong cam on!

TONG GIAM POC

P6 Quang Lam



